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ANEXO
ACTA
CONSEJO CIENTIFICO DEL AREA

19/7/116

Sesion ampliada con miembros de las SIS y SAC

Presentes CCA: Dra. S. Gonzalez, Dr. M. Ubilla, Dr. C. Escande, Dra. M. Berois, Dra. S. Olivera,
Dr. F. Rossi, Dra. A. Delfraro, Dr. R. Maneyro, Mag. J. Farias.

Presentes SIS y SAC: Dra. Ma. A. Duhagén, Dra. V. Lopez, Dra. G. Eguren, Dr. M. Loureiro, Dra.
A. Costa; Dra. P. Gonzélez, Dr. S. Pantano, Dra. V. Fernandez, Dra. C. Chalar, Dra. A. Geisinger,
Dr. D. Lercari, Dra. M. Sans, Dr. W. Norbis, Dr. G. Francescoli.

1. Exposicion de propuesta administrativa: Fiorella Mondelli

1.1 Fue convocada Fiorella Mondelli a efectos de explicar, ser consultada y recibir
comentarios acerca de su propuesta de cambio en la administracion (ver mas abajo).
Los asistentes realizaron preguntas y consultas acerca de sus posibles ventajas, la forma
como ésta seria implementada, asi como dudas acerca de ello.
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Propuesta de administracion del PEDECIBA

Antecedentes La estructura administrativa se concibi6 en sus origenes con una Administracion
Central y una secretaria por cada Area Académica. Esto dotaba a las Areas de flexibilidad y de
independencia en la gestion de los recursos que los integraban asi como de la contratacién de
personal, a pesar de que debe existir la aprobacion de la Comision Directiva. Las mismas estan
integradas por al menos una secretaria. La cantidad de secretarias es independiente al niUmero de
investigadores y estudiantes que atiende el Area. A su vez cada Area académica es independiente
en la administracién de su presupuesto y de los servicios administrativos que les ofrece a los
integrantes del Area. Existen actividades comunes a cada Area que estan relacionadas con el
contacto con la Administracion Central. En el afio 2010 y 2011 una consultoria fue contratada para
que hiciera un diagnéstico de la situaciéon administrativa de PEDECIBA y la misma dio varios
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resultados que se vieron reflejados en informes que fueron entregados en ese momento a los
integrantes de la Comision Directiva. A partir de algunos de los resultados mostrados se tomaron
decisiones que derivaron en cambios en la Administracion Central. Algunos de estos cambios se
han ido implementando, como la compra de software, cambio del plan de cuentas para tener
informacién mas adecuada a las necesidades de PEDECIBA, definicion de los beneficios de los
funcionarios, escala salarial, etc. Hubo una serie de recomendaciones que hasta la fecha no se
han implementado. Situacién actual Cada una de las seis Areas y la Maestria en Bioinformética
cuentan con una secretaria, de ellas 4 estan integradas de manera unipersonal con un funcionario
que se encarga de los temas administrativos de su propia Area. Las tres restantes tienen mas de
una secretaria con tareas diferenciadas y en general no hay conocimiento completo de las tareas
que desarrollan entre las secretarias de una misma Area. Esto provoca: [ Duplicacion de tareas. [
Escasos procedimientos escritos. I Escasos procedimientos definidos a aplicar en la eventualidad
de falta prolongada de personal. [ Aumento de costos si se decide contratar a una secretaria que
contintie con las funciones en la ausencia. [ Encapsulacion del conocimiento. No se comparten las
mejores practicas asi como tampoco las lecciones aprendidas. [l Inexistencia de procedimientos
claros de transferencia de conocimiento. I Que cuando se contrata a nuevo personal la
transferencia de conocimiento sea responsabilidad del Coordinador. I Ausencia de perspectivas
de crecimiento. [ Que las tareas queden a cargo de una persona y no de un rol. [ Reiteracion del
esfuerzo de aprendizaje. Se reinventa la rueda todo el tiempo. I Que investigadores y estudiantes
reciban un servicio distinto dependiendo del Area en la que se encuentran. Abajo se detallan las
lineas de servicios en las cuales podriamos dividir las tareas que se deberian ofrecer desde las
secretarias y que tomamos como el servicio base a brindar en la propuesta. [ Financiero Contable
— Presupuesto, generacidn de 6rdenes de pago, seguimiento de las cuentas de los investigadores
y estudiantes, gestion de pagos, cajas chicas, contacto con los integrantes del Area por
recordatorio de fechas para rendir, instruir a los integrantes del programa en temas de solicitud de
fondos o realizacion de rendiciones, control de rendiciones, elaboracion de rendiciones. 1 Compras
— Contacto con proveedores, gestion de tarjetas de crédito, gestion de servicios, bibliografia,
solicitud de datos para giros internacionales, gestion de envios, pagos por Pay Pal, busqueda de
cotizaciones, gestion de la caja chica, etc. [ Personal — Contrataciones, llamados (posdoc,
técnicos, pasantes), solicitud de formularios BPS, IRPF, control de documentacién, recordatorios
de renovacion o vencimientos de contratos, punto de referencia para los contratados, etc. [ Bedelia
- Ingresos, egresos, titulos, coordinacion de tribunales, legajos de estudiantes, punto de referencia
para estudiantes y docentes, etc. [ Tareas secretariales - Comisiones, ordenes del dia, actas,
publicaciéon de actas, envio de comunicados, gestion de la correspondencia, recepcién de
documentos, gestién de archivos, gestion de la agenda de las actividades del Area, evaluaciones
de Areas etc. [ Difusion — Pagina web, noticias, invitaciones, eventos, facebook, twitter, boletin
informativo, etc. Propuesta: 1. Trabajar por lineas de servicios. 2. Uniformizar el servicio
administrativo que ofrece PEDECIBA a los investigadores y estudiantes. 3. Mejorar el servicio
ofrecido incorporando nuevas actividades.

¢ Como? 1. Centralizar a todo el personal en un lugar geogréfico con eventuales salidas a tareas
especificas. 2. Generar procedimientos escritos de las diferentes tareas que seran desempefiadas.
3. Capacitar al personal en la linea de servicio a la que sea asignado. Profesionalizar funciones y
generar respaldos. 4. Comunicacién: a. Atencién telefonica y por correo electrénico en un horario
de 9 horas. b. Envio de documentacion por mensajeria interna a través de buzoneras ubicadas en
las diferentes Facultades (Ciencias, Ingenieria, Quimica, Medicina, Agronomia y Veterinaria) 5.
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Compras colectivas de materiales 6. Generalizacion del uso de la tarjeta de crédito Beneficios:
1.Las Areas mantienen el grado de independencia en las decisiones y el presupuesto. 2.
Reduccién de firmas por parte de los Coordinadores. 3. Mejora la eficiencia 4. Mejoran los costos
al tener un unico lugar de trabajo 5. Servicio ininterrumpido 6. Mejora el servicio a los integrantes
del Programa 7. Personal: a. Mejor comunicacién b. Capacitacién c. Se uniformiza el trabajo y las
responsabilidades d. Posibilidad de evaluaciones sin tener conflicto de intereses e. Posibilidades
de crecimiento incentivando el trabajo 8. Llamadas centralizadas 9. Brindar a los investigadores el
servicio de gestionar sus fondos independientemente del area a la que pertenezcan, sin costos y
con una metodologia de cuenta corriente.

+,Como se vera reflejado en el Area? Mediante esta implementacion a partir de las decisiones que
tome el CCA, la encargada de las tareas secretariales derivaré cada uno de los temas a la Linea
que corresponda, por ejemplo, al aprobarse el presupuesto del Area se comunica esta informacion
al sector Financiero Contable para cuando reciban 6rdenes de gastos o solicitud de estados de
cuenta del Area; otro ejemplo seria cuando se aprueban ingresos de estudiantes, esta informacion
se deriva a la Linea Bedelia que sera responsable del contacto con las Bedelias de las Facultades,
y asi sucesivamente con todas las decisiones del CCA.

Pasos a Seguir: 1. Comunicar el plan 2. Definicién de procesos 3. Division de tareas 4. Asignacion
de tareas 5. Montaje de la oficina 6. Implementacion 7. Ajustes Nota: es de destacar que todo este
planteo a discusion y con miras a su implementacion progresiva y de la manera que se entienda
mas adecuada no debe implicar riesgo alguno en las posiciones laborales de los funcionarios
actuales ni situaciones que los perjudiquen en forma alguna. Su Unico objetivo es dar insumos
técnicos para una discusion hacia un Programa mas eficiente y que pueda brindar de mejor manera
SuS Servicios.

La Administracién PEDECIBA
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