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El Programa de Desarrollo de las Ciencias Basicas (PEDECIBA) tiene como mision
fomentar las investigaciones cientificas fundamentales y el desarrollo tecnoldgico en el pais.
El Area Biologia contribuye sustancialmente con este objetivo, a través del apoyo en las
distintas etapas de la carrera académica de investigadores/as altamente calificados/as en la
region. Uno de los pilares del area es la formacion de profesionales de alto nivel en las
diversas disciplinas cientifico-técnicas, teniendo al 2023 un promedio de 55 egresados/as por
afio.

A escala global, de acuerdo con diversos autores (Abbott 2020; Hall 2023; Jones 2023;
Mahmoid 2023), en la actualidad uno de los mayores problemas existentes en la carrera
cientifica es la carencia de bienestar laboral resultado de ambientes con maltratos y
violencias. Uruguay no estd exento de esta problematica, de hecho un trabajo reciente de la
comision de género del PEDECIBA, financiado por el llamado Equis 2021, se enfoca en
comprender estas situaciones en el ambito nacional. En el informe se muestra la evaluacion a
cargo de la Red de Psicologas Feministas (RPF), donde se constata que el 70% de las
personas encuestadas se ven afectadas por algin tipo de violencia y surge la clara necesidad
de realizar talleres relacionados a este tema. Se documenta que las instituciones deben tener
medidas que permitan resolver estas problematicas de forma sistémica, con énfasis en
problematicas vinculadas al género. Resulta entonces esencial crear ambientes laborales
creativos y motivadores, porque esto claramente redunda en que los/as integrantes del grupo
desarrollen mejor su trabajo y avancen en su carrera académica con éxito. Esto requiere
comenzar acciones en el ambito cientifico referidos a prevenir situaciones de violencias,
acoso y discriminacion en el &mbito laboral.

El siguiente documento Pautas para el vinculo tutores-estudiantes tiene como finalidad
orientar en los roles de investigadores/as y estudiantes, asi como ofrecer recomendaciones
que podran ser utilizadas por cualquiera de los/as integrantes del Area Biologia del
PEDECIBA.


https://www.nature.com/articles/d41586-020-00101-9
https://www.nature.com/articles/d41586-023-01708-4
https://www.nature.com/articles/d41586-023-00193-z
https://www.nature.com/articles/s41578-023-00549-x

Esta guia intenta ayudar a las partes involucradas (tutor/a, tesista) a desarrollar un trabajo en
cooperacion ameno y se rige de forma estricta bajo codigos de conducta ya establecidos en
otras instituciones, como el utilizado a la fecha por la Sociedad Uruguaya de Biociencias
(SUB Cédigo Conducta), que sera utilizado mientras PEDECIBA no cuente con uno propio).

Sus pautas han sido disefiadas siguiendo aquellas establecidas y utilizadas por la Agencia
Nacional de Investigacion e Innovacion (ANII), Uruguay (Reglamento Becarios ANII) y por
las becas europeas Marie Sktodowska-Curie Actions (MCSA Supervision Guidelines). El
mismo serd entregado junto con los documentos requeridos para iniciar el trdmite de ingreso
al posgrado.

*La mencion de Tutor/a en este documento también refiere a los/as Co-tutores/as

Rol del Area Biologia, PEDECIBA

Conceptos principales

El Area Biologia, PEDECIBA, promovera la continuidad en el desarrollo profesional, a
través de distintas herramientas y de acuerdo con la disponibilidad presupuestal,
facilitara el acceso a equipamiento, insumos y facilidades de apoyo econdémico para el
desarrollo de las investigaciones planteadas por las partes (tutor/a, tesista).

Investigacion y desarrollo académico

Impulsar y mantener el desarrollo de investigaciones en ciencias biologicas y su
desarrollo tecnologico.

Apoyar y fortalecer la formacion de profesionales altamente calificados en las
diferentes disciplinas biologicas.

Proporcionar toda la informacidn necesaria a las partes (tutor/a, tesista). Al momento
de la inscripcion/aceptacion en el posgrado PEDECIBA, Area Biologia, recibiran el
portafolio de posgrado (actualizable) que incluye una guia del funcionamiento del
area, las diferentes comisiones, servicios, oportunidades del programa, reglamentos
actualizados y adendas de los mismos. Informar sobre el documento de codigo de
conducta existente (SUB_Codigo Conducta. que serd utilizado mientras PEDECIBA
no cuente con uno propio) y la misiéon de mantener la integridad institucional.

Informar a las partes (tutor/a, tesista), de las pautas de este documento y la
reglamentacion vigente (Reglamento de Posgrado en Ciencias Bioldgicas).

Designar a una Comisiéon Académica de Seguimiento (CAS) que no so6lo evalue el
proceso académico (trabajo y proyecto de investigacion, informes) sino que también
acompane a las partes (tutor/a, tesista) en la deteccion de problemas que puedan
surgir en el proceso. Esta comision actuara como interlocutor con la Subcomision de
Ingreso y Seguimiento (SIS) y el Consejo Cientifico del Area (CCA). En caso de ser
necesario re-direccionara el asunto segin protocolo establecido en este mismo
documento (Ver seccidon Protocolo de Actuacion en Casos de: 1- Omision, 2-
Conflicto). En ningun caso la CAS podra tomar resolucion sobre el asunto.

Proporcionar el acceso a cursos, entrenamientos y oportunidades académicas.


https://www.pedeciba.edu.uy/es/reglamento/codigo-de-conducta-sociedad-uruguaya-de-biociencias/
https://www.anii.org.uy/upcms/files/listado-documentos/documentos/reglamento-sistema-nacional-de-becas-vf-20230329-vf.pdf
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/bb02d56e-9b3c-11eb-b85c-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF/source-search
https://drive.google.com/drive/folders/1o3M0peXqIPkcRJ4_94liMoP55eNIWsio?usp=drive_link
https://www.pedeciba.edu.uy/es/reglamento/codigo-de-conducta-sociedad-uruguaya-de-biociencias/
https://www.pedeciba.edu.uy/es/reglamento/reglamento-de-posgrado-en-ciencias-biologicas-adenda-2024/

Bienestar y salud laboral

e Asegurar un ambiente laboral seguro y constructivo. Promover los mejores estandares
de diversidad e inclusion, asegurando igualdad de oportunidades con especial énfasis
en equidad de género. Apoyar y promocionar la realizacion de talleres de capacitacion
sobre acoso laboral, mobbing y acoso sexual. Se difundira la lista de los cursos
disponibles (Cursos anuales). En este sentido para los ingresos y reevaluaciones se
considerara con especial énfasis que los/las investigadores/as se formen y desarrollen
capacidades entrenadas en:

-Estilos pedagogicos y comunicacion en el ambito académico
-Tutorias en la carrera académica

-Prevencion y actuacion frente al maltrato y violencia

-Etica en investigacion

-Comunicacion cientifica

e (Gestionar el acceso a espacios y servicios de atenciéon a la salud emocional y
psicologica a través de un vinculo establecido con el grupo profesional especialista
de la Universidad de la Republica, Unidad sobre Violencia, Acoso y Discriminacion
(UCVAD). Asegurar el vinculo de las partes con dicho grupo en situaciones
necesarias.

e Atender lo mas tempranamente posible cualquier circunstancia, incertidumbre y
problema existente entre las partes (tutor/a, tesista), ya sea relacionado a las
investigaciones como de naturaleza personal. En caso de conflicto, seguir el
protocolo establecido en este mismo documento (Ver seccion Protocolo de
Actuacion en Casos de: 1- Omision, 2- Conflicto).

e Reconocer el trabajo del/la tutor/a y considerarlo en las evaluaciones institucionales
de investigadores/as.

e Asegurar la continuidad de direccion del/la tesista en caso de que el tutor/a
original no logre cumplir con los requisitos acordados.

e Promover la integracion de los diferentes grupos de investigacion en actividades de
intercambio en la red cientifica nacional.

Rol del/la Tutor/a

Desarrollar un trabajo en cooperacion profesional con el/la tesista siguiendo los cddigos
de conducta ya establecidos en otras instituciones, como el utilizado a la fecha por la
Sociedad Uruguaya de Biociencias (SUB Cddigo Conducta, que serd utilizado mientras
PEDECIBA no cuente con uno propio). Siempre que sea necesario podra solicitar una
reunion con el Area Biologia, PEDECIBA, a través de su secretaria.

Tutor/a

e [os/as investigadores/as tendran los derechos de autoria de los trabajos en

colaboracion que resulten el proyecto de posgrado; en todos los casos deberan
incluir a los/as tesistas como autores principales o al menos co-autores del
producto (articulo cientifico, divulgacion, informes, presentaciones en eventos,
patentes, etc).


https://drive.google.com/file/d/16L6Ph3rn-qjFwFbwhvFk15Ld9Ui4siq6/view?usp=drive_link
https://udelar.edu.uy/vad/).
https://www.pedeciba.edu.uy/es/reglamento/codigo-de-conducta-sociedad-uruguaya-de-biociencias/

® [os/as investigadores/as podran desvincularse del rol de supervision cuando se

considere absolutamente necesario (enfermedad, jubilacion, desvinculacion con
el PEDECIBA, otros). Esto deberd de ser justificado y planteado de forma
escrita e ingresado a secretaria por correo electronico quien remitird el asunto a
la SIS.

Investigacion y desarrollo académico

e Facilitar el acceso al equipamiento cientifico, recursos tanto para el trabajo en

laboratorio como el trabajo de campo.

e Monitorear y evaluar el progreso del trabajo de investigacion del/la tesista y

mantener un intercambio como minimo de forma bimestral. Proveer soporte,
guia y reflexiones constructivas al tesista en relacion a su trabajo de
investigacion y los estandares esperados, brindando revisiones constructivas que
ayuden a mejorar su tesis.

® Apoyar las oportunidades de redes cientificas de forma de mejorar el acceso del/la

tesista a conocimiento, experiencias y cientificos clave para el desarrollo de su
carrera académica.

e Promover y colaborar en el cumplimiento de los plazos establecidos por el

programa de posgrado para la entrega de informes, solicitud de tribunal y
defensa de tesis (Reglamento de Posgrado en Ciencias Bioldgicas).

e Enviar evaluacion firmada a PEDECIBA (CAS Doctorado) de los informes del/la

tesista mostrando los avances en el posgrado: 1) semestrales para becados/as o
con cargo vinculado al proyecto de tesis (el mismo informe que es enviado a la
institucion financiadora), 2) anuales para estudiantes sin beca (completando el
Formulario-avance-posgrado).

e Notificar a secretaria PEDECIBA en un plazo de 30 dias de situaciones que

impidan avanzar con el trabajo de investigacion.

e Mantener la comunicacion fluida con la secretaria PEDECIBA y responder

en tiempo y forma a las solicitudes.

Bienestar y salud laboral

® Responsabilizarse de preservar ambientes laborales balanceados (6-8 horas de

trabajo) y personalmente saludables (libres de maltratos y violencia). Realizar al
menos un taller de capacitacion sobre acoso laboral, mobbing y acoso sexual. El
mismo sera obligatorio (previo a cada reevaluacion 2-5 afios) y se podra elegir
entre la lista de cursos disponibles (Cursos anuales).



https://www.pedeciba.edu.uy/es/reglamento/reglamento-de-posgrado-en-ciencias-biologicas-adenda-2024/
https://www.pedeciba.edu.uy/es/documento/formulario-avance-posgrado-doctorado/
https://drive.google.com/file/d/16L6Ph3rn-qjFwFbwhvFk15Ld9Ui4siq6/view?usp=drive_link

e Servir de modelo en el rol del/la investigador/a desarrollando investigaciones con

integridad y altos estandares éticos.

e Apoyar al tesista en sobrellevar posibles dificultades y sugerir soluciones
alternativas a los problemas.

e Asegurar una comunicacion fluida, profesional, clara y abierta, estableciendo
claridad y consistencia en las expectativas mutuas, ya sea por escrito o a traveés
de reuniones presenciales o de forma virtual. Responder con respeto y en tiempo
adecuado al trabajo en colaboracion.

e Atender lo mas tempranamente posible cualquier circunstancia, incertidumbre y
problema existente con el/la tesista ya sea relacionado a las investigaciones
como de naturaleza personal.

e En caso de conflicto, seguir el protocolo establecido en este mismo documento
(Ver seccion Protocolo de Actuacion en Casos de: 1- Omision, 2- Conflicto). En
caso de dudas sobre la actuaciéon podra solicitar una reunién con el/la
coordinador/a CCA del Area Biologia, PEDECIBA.

e En caso necesario podra solicitar vinculo con el grupo profesional especialista de
la Universidad de la Republica, Unidad sobre Violencia, Acoso y
Discriminacion (UCVAD), que servira de soporte en situacion de problematicas
de acoso y discriminacion.

Rol del/la Tesista

Desarrollar un trabajo en cooperacion profesional con el/la Tutor/a siguiendo los
codigos de conducta ya establecidos en otras instituciones, como el utilizado a la
fecha por la Sociedad Uruguaya de Biociencias (SUB Coédigo Conducta, que serad
utilizado mientras PEDECIBA no cuente con uno propio).

Tesista

e Acceder a cursos, entrenamientos y oportunidades académicas brindadas por el
PEDECIBA.

e Los/as tesistas tendran el derecho de ser incluidos como autores principales o al
menos co-autores de los trabajos en colaboracion que resulten del proyecto de
posgrado (articulo cientifico, divulgacion, informes, presentaciones en eventos,
patentes, etc).

e De acuerdo con la disponibilidad presupuestal, tener el acceso a solicitud de
apoyo econdmico para el desarrollo de las investigaciones planteadas
equipamiento, insumos), asi como para formacion académica (cursos, pasantias y
congresos).

e En caso de embarazo, nacimiento de hijo/a o adopcion (madres), la tesista podra
solicitar prorroga por una duracion de hasta 18 meses en su posgrado (Licencia por
maternidad v paternidad para estudiantes e investigadores). En caso de trabajo con
sustancias peligrosas se pueden adicionar hasta 9 meses mas.



https://udelar.edu.uy/vad/).
https://www.pedeciba.edu.uy/es/reglamento/codigo-de-conducta-sociedad-uruguaya-de-biociencias/
https://www.pedeciba.edu.uy/es/reglamento/licencia-por-maternidad-y-paternidad-para-investigadores-y-estudiantes/
https://www.pedeciba.edu.uy/es/reglamento/licencia-por-maternidad-y-paternidad-para-investigadores-y-estudiantes/

e En caso de nacimiento de hijo/a o adopcion (parejas), el/la tesista podra solicitar
prorroga por una duracion de hasta 6 meses en su posgrado (Licencia por
maternidad y paternidad para estudiantes e investigadores).

e En caso de enfermedad, accidente y otra causa de fuerza mayor, el/la tesista
podré solicitar prorroga. Esta tendrda que estar debidamente justificada (ejemplo:
certificado médico) y no podréa ser mayor al tiempo total del posgrado. En caso de
que esto suceda se debera seguir lo pautado por el reglamento (Adenda 2024).

e Podran desvincularse del rol de estudiante, lo que debera de ser justificado de
forma escrita e ingresado a secretaria por correo electronico quien remitird el
asunto a la SIS.

Investigacion y desarrollo académico

e Desarrollar y gestionar el progreso del trabajo de investigacion de acuerdo al
plan establecido en conjunto con el/la tutor/a.

e Compartir los avances del trabajo de investigacion al menos de forma bimestral
con el fin de poder recibir revisiones y reflexiones constructivas del/la tutor/a

® Cumplir con los plazos establecidos por el programa de posgrado en términos de

créditos, cursos, entrega de informes, solicitud de tribunal y defensa de tesis
(Reglamento de Posgrado en Ciencias Bioldgicas). En caso de retrasos en los plazos
se debera justificar adecuadamente y solicitar prorroga segun lo establecido en el

reglamento (Adenda 2024).

e Entregar a PEDECIBA (CAS Doctorados) los informes firmados por ambas

partes (tutor/a, tesista) mostrando los avances en el posgrado: 1) semestrales para
becados/as o con cargo vinculado al proyecto de tesis (el mismo informe que es
enviado a la institucién financiadora), 2) anuales para estudiantes sin beca
(completando el Formulario-avance-posgrado).

e Mencionar al PEDECIBA como afiliacion el/la tesista en todo documento

(articulo cientifico, de divulgacion, informe técnico, tesis, etc) resultante
del posgrado.

e Informar al PEDECIBA (secretaria) sobre obtencion de beca de posgrado (ANII,
CAP, cargo por proyecto, u otro).

e Notificar al PEDECIBA en un plazo de 30 dias de situaciones que

impidan avanzar con el trabajo de investigacion.

Bienestar y salud laboral

e Contribuir a mantener ambientes balanceados (6-8 horas de trabajo) y
personalmente saludables (libres de maltratos y violencia). Realizar al menos un


https://www.pedeciba.edu.uy/es/reglamento/licencia-por-maternidad-y-paternidad-para-investigadores-y-estudiantes/
https://www.pedeciba.edu.uy/es/reglamento/licencia-por-maternidad-y-paternidad-para-investigadores-y-estudiantes/
https://www.pedeciba.edu.uy/es/reglamento/adenda-2024-reglamento-de-posgrado-en-ciencias-biologicas/
https://www.pedeciba.edu.uy/es/reglamento/reglamento-de-posgrado-en-ciencias-biologicas-adenda-2024/
https://www.pedeciba.edu.uy/es/reglamento/adenda-2024-reglamento-de-posgrado-en-ciencias-biologicas/
https://www.pedeciba.edu.uy/es/documento/formulario-avance-posgrado-doctorado/

taller de capacitacion sobre acoso laboral, mobbing y acoso sexual. El mismo sera
obligatorio (previo a la defensa o pasaje) y se podra elegir entre la lista de cursos
disponibles (Cursos anuales).

e Mantener una comunicacion fluida, profesional, clara y abierta, estableciendo

claridad y consistencia en las expectativas mutuas, ya sea por escrito o a través de
reuniones presenciales o de forma virtual. Responder con respeto y en tiempo
adecuado al trabajo en colaboracion.

e Atender lo mas tempranamente posible cualquier circunstancia, incertidumbre y

problema existente con el/la tutor/a, ya sea relacionado a las investigaciones como
de naturaleza personal.

e En caso de conflicto, seguir protocolo establecido en este mismo documento (Ver

seccion Protocolo de Actuacion en Casos de: 1- Omision, 2- Conflicto). En caso de
dudas sobre la actuacidon podra solicitar una reunion con el/la coordinador/a CCA
del Area Biologia, PEDECIBA.

e En caso necesario podra solicitar vinculo con el grupo profesional especialista de
la Universidad de la Reptblica, Unidad sobre Violencia, Acoso y Discriminacion
(UCVAD), que servira de soporte en situacion de problematicas de acoso y
discriminacion.

Protocolo de Actuacion en Casos de Omision

La ausencia de comunicacion por alguna de las partes (tutor/a, tesista) extendida en el
tiempo sin aviso (mayor a 60 dias) deberd ser informada a la SIS directamente en
Maestrias o a través de la CAS en Doctorados y serd motivo de evaluacion por parte del
CCA del Area Biologia, PEDECIBA.

En general, el incumplimiento de cualquiera de las pautas mencionadas en este
documento tendran que informarse al Area Biologia, PEDECIBA, a través de su
secretaria, en un plazo oportuno no mayor a 60 dias desde que fueron suspendidas las
actividades del posgrado. A excepcién de los casos de conflicto de vinculo, Ila
notificacion debera ser firmada por ambas partes (tutor/a, tesista).

Protocolo de Actuacion en Casos de Conflicto

La deteccion de faltas graves, ya sean en el trabajo de investigacion o de indole
personal (maltrato y violencia siguiendo el codigo de conducta: SUB Cédigo Conducta,
que sera utilizado mientras PEDECIBA no cuente con uno propio), serd motivo de
investigacion y desvinculacion con el programa.

Los casos de conflictos con denuncias por violencia, maltrato y discriminacion deben
ingresar a secretaria por correo electronico. Las notas deberan explicar cual es el motivo
e intencion de la misma describiendo brevemente la situacion, e incluyendo si se han
tomado medidas legales. Este proceso es confidencial y mantendra al minimo el nimero
de involucrados. La Secretaria enviara el asunto directamente a el/la coordinador/a CCA
de forma de mantener discrecion y cuidar las partes.


https://drive.google.com/file/d/16L6Ph3rn-qjFwFbwhvFk15Ld9Ui4siq6/view?usp=drive_link
https://udelar.edu.uy/vad/).
https://www.pedeciba.edu.uy/es/reglamento/codigo-de-conducta-sociedad-uruguaya-de-biociencias/

El/la coordinador/a serd responsable de formar una comisién adhoc, integrada por un
miembro SIS de la subarea correspondiente, un miembro docente CCA, un miembro
estudiante CCA.

La comision adhoc tendra la funcidon de escucha, debera actuar de forma imparcial y en
ningun caso tomara parte del asunto. No podran ser parte de esta comision aquellos que
tengan vinculo personal y/o profesional con los involucrados (Adenda 2024). Debera
reunirse de forma independiente con todas las partes involucradas y redactard un
resumen de las reuniones.

a) En caso de que el asunto sea para informar y/o solicitar ayuda al PEDECIBA. La
comision adhoc se reunird para llegar en acuerdo a una solucion que contemple
las necesidades de los involucrados, tomando las medidas necesarias para
asegurar la continuidad del desarrollo del posgrado del/la tesista.

b) En caso de que el asunto sea una denuncia formal, se elevard a PEDECIBA
Central y se vinculard con la Unidad sobre Violencia, Acoso y Discriminacion
(UCVAD) de la Universidad de la Republica, quienes daran respaldo al proceso.
En el caso de que la denuncia suceda en otra institucion deberd seguir el
protocolo de la misma.

La Secretaria creara un expediente, conteniendo las cartas recibidas por las partes y un
resumen breve de las reuniones y la sugerencia tomada por la comision adhoc. Las partes
involucradas en el conflicto integrardn una lista confidencial que podréa ser visualizada y
permitira el seguimiento de las partes.

En el caso de que alguna de las partes involucradas - sea denunciada o denunciante, tutor/a
y/o tesista - integren al momento del conflicto alguna comisién co-gobernada del Area
Biologia PEDECIBA se considerarda inadecuado su participacion en la comisién hasta
resolucion del asunto dentro de PEDECIBA.

Contacto

Investigacion - Secretaria Cientifica

Secretaria

Maria Victoria Rui
cientificabiologia@pedeciba.edu.uy

(+598) 25258629 directo

Iguéa 4225 piso 1 - Facultad de Ciencias UdelaR



https://www.pedeciba.edu.uy/es/reglamento/adenda-2024-reglamento-de-posgrado-en-ciencias-biologicas/
https://udelar.edu.uy/vad/).

